Komplexni
reseni obalu

Although Directive 94/62/EC on Packaging and Packaging Waste order
to minimize volume and weight of the packaging, it looks there is no

enough willing to fulfil it. Some fillers/packers and officials give
preference to letter over the spirit of this regulation.

V Ceské kotliné vzdy sidlili lidé duvtip-
ni a pracoviti. Nebyvalo mnoho takovych
zemf, kde mistni lidé dok&zali vyrobit vie:
od 3$pendliku az po lokomotivu. Tolik
chvdla. Obecné zndmd, prospésnd, pod-
porujici nase ndrodni superego.

Specializace a integrace

Casy se méni a ono ,nebyvalo” uz tak
dalece neplati. I mnohé ¢ceské firmy uz
pfisly na to, Ze nenf Gcelné délat vsechno
vSude v situaci, kdy ¢insky nebo rumun-
sky déInik vyrobi po kratkém zaskolent
totéZ podstatné levnéji a presun hotové-
ho vyrobku nds zase az tolik nestoji. Ve
stdle vétsim rozsahu tak dochdzi ke speci-
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alizaci a integraci. Obecné jsme si toho
védomi uz davno. Ten, kdo dostane chut
na rohlik, neza¢ne orat padu, sit p3enici,
sklizet, susit, mlit, michat tésto a péct. Jed-
noduse zajde do prvniho pekaistvi nebo
supermarketu a rohlik si koupi.

Do novin, do bandnového listu

Stdle vsak nachdzime pfipady, ve kte-
rych tato elementdrni logika pfili§ neplati.
Pohfichu se tak déje i v oblasti baleni zbo-
1. Jde o dusledek historického jevu, ktery
by se dal nazvat: ,podcenénf obalu”. Pfi-
¢ina vzniku tohoto jevu je pochopitelnd.
M4 své koreny ve funkcich obalu, prede-
v8im v té nejelementdrné&jsi, a tou je ochra-
na vyrobku pfed znehodnocenim. Jeji vy-
znam je Gzce spjaty s drovni technické a
kulturni vyspélosti urcité lidské komuni-
ty. To, co je v primitivnich kulturdch po-
vazovdno za dostate¢nou ochranu, maze
byt ve vyspélejsi spole¢nosti naprosto ne-
pfijatelné. Nemusi jit o historii pfilis vzdé-
lenou. Mezi ndmi je dosud mnoho pamét-
nikd balenf potravin do starych novin
(pokud vubec byly baleny). V tropickych
zemich stdle najdete trziste, kde vam i
Cerstvé maso zabali nanejvy$ do bandno-

vého listu. Obal ve své nejptvodné;jsi
ochranné funkci predstavuje néco navic,
co vlastné ani moc nechceme a do jisté
miry to spi$ skodf.

Jak nebo ¢im

V dusledku podobné interpretace také
vznikd nedorozuméni mezi ekology a vy-
robci obalovych materidlt nebo obalt.
Obvykla otdzka pred ndvrhem balent, po-
kud je vlibec vyslovena, ¢asto nezni: ,Jak
balit?”, ale spiSe ,Cim balit?“. Jde o inter-
pretaci a priori zneuctujici obal jakoZto
samostatny vyrobek nebo soucdst vyrob-
ku. Z tohoto pohledu se skute¢né zdd, ze
vlastné jen docasné vdZeme na vyrobek
potencidlni odpad a vyrobci obalu jsou
odpovédni za zamorovéni Zivotniho pro-
sttedl. Na zdkladé zrni¢ka pravdy je né-
sledné vytvorena hora IZf a polopravd.

Minimalizace jako imperativ

Smérnice Evropského parlamentu a rady
94/62/ES z 20. prosince 1994 o obalech a
obalovych odpadech, kterd je zdkladem i
pro nasi obalovou legislativu, md vsak
v této véci jasno. V Priloze Il. stanovirdm-
covd, dnes jiz obecné zndm4, pravidla:

Obaly se musi vyrabét tak, aby objem a
hmotnost obalu byly omezeny na mini-
madlni hodnotu pfiméfenou pro zachovd-
ni nezbytné drovné bezpecnosti, hygieny
a prijatelnosti pro baleny vyrobek i pro
spotiebitele.

Obaly se musi navrhovat, vyrabét a uva-
dét na trh zptsobem, ktery umoznf jejich
opakované pouZiti nebo vyuZziti, véetné
recyklace, a omezf na minimum jejich
Ucinky na Zivotni prostredf, kdyZ se oba-
lové odpady nebo zbytky po operacich
naklddanf s odpady odstranujt.

Obaly se musi vyrabét tak, aby obsah
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skodlivych a jinych nebezpecnych ldtek a materidlu, které
jsou slozkami obalového materidlu nebo kterékoli ze sou-
¢asti obalu, byl co nejnizsi se zfetelem na jejich pfitomnost
v emisich, popelu nebo vyluhu, kdyZ se obaly, zbytky po
operacich naklddéni' s odpady nebo obalové odpady spalu-
ji nebo skladkujt.

Smérnice jako voditko

Smérnice 94/62/ES stanovi pomérné ndroc¢né cile, aniz by
je jednoznac¢né kvantifikovala nebo popisovala zptsob do-
sazeni. Pripousti moZnost postupnych krokt a neklade pre-
kazky pro dalsi pokrok pfi dosazeni dil¢ich dspéch. Jde viast-
né o voditko pro ndvrh novych obalti a pfehodnocenf
stdvajicich. S timto cilem byla také smérnice pfijimana. Stra-
$dka z nf az ndsledné udélali ojedinéli vykladaci prava v zdjmu
urcitych lobbistickych skupin a hrstka byrokratd, kteff potie-
bovali zaplnit své $anony tunami papiru. PfestoZe smérnice a
navazujici pravnf predpisy (v¢etné ceského obalového zéko-
na) formdlné fesi pouze vztahy mezi vyuzitim obalt a vzni-
kem odpadt z nich, ddvaji ndm zdrover fadu podnétd
k novym ndzorovym piistuptim k obaltm i balenf.

Respektovat poZadavky v celé SiFi

Vyplyvd z toho, Ze ten, kdo navrhuje obal, by mél jiz ve
stadiu poc¢étecnich tvah respektovat opravnéné legislativni
i technické pozadavky v celé sifi. Vysledkem pak nenf na-
vrh bazirujici na aktudIni a tenden¢ni nabidce konkrétniho
materidlu od konkrétntho dodavatele, ale nabidka feseni jako
celku. Vratime-li se k jiz uvedenému piikladu ze zacdtku:
jde o rohlik a ne o zrnf. Proto hovotime o komplexnim fese-
ni obald.

Integra¢ni funkce obalu

Komplexni feseni obalu viak musi vzit v dvahu i dal3i kri-
téria vyplyvajici z jeho funkci. Kromé ochrany vyrobku pred
znehodnocenim nesmime zapominat na logistické a komu-
nika¢ni funkce obalu. Stdle vice se ukazuje, Ze obal nenf
jen nechténym, byt nutnym zlem, ale Ze jde o velmi dulezi-
ty integrujici prvek v procesu: vyroba — distribuce — spote-
ba. Snad nejndzornéji to dokumentuje rychly vyvoj segmentu
piepravnich a skupinovych obalt spjaty s dynamickym rus-
tem logistickych postupti ve viech odvétvich pramyslu a
obchodu.

Paletova jednotka

Logistické funkce obalu byly po dlouhou dobu redukové-
ny na vytvoreni manipula¢nich jednotek, usnadriujicich pre-
pravu a skladovdni zboZi (pfepravni obaly) a také distribuci
a prodej (skupinové obaly). S rostouci roli logistiky
v organizaci vyroby a distribuce zboZi dochdzf v této oblas-
ti k velmi vyraznym zméndm. Na jedné strané se zvysuji
ndroky na standardizaci rozmérd a typli pouzivanych oba-
[G. PFicinou i dusledkem je vétsinou efektivnéjsi, obvykle
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mechanizovand ¢i automatizovand, ¢in-
nost logistickych center a standardizace
dopravnich prostfedkt. Pozitivnim rysem
je mensi podil manudlni prace a lepsi
moznosti uplatnéni opakované pouzitel-
nych a vratnych obalt. Na druhé strané
v8ak vznikd logisticky paradox spocivaji-
cf vtom, Ze velikost prepravnich jedno-
tek je podfizena technologii pouzivané
v logistickém fetézci. V extrémnich piipa-
dech tak muze dojit napfiklad k tomu, Ze
pro pfepravu jednoho kartonu zbozf
o hmotnosti 10 kg do mista spotieby vzda-
leného 2 km je dodavatel nucen vytvorit
paletovou jednotku, kterd cestuje 200 km
pies centrdlnf sklad. Tyto ojedinélé exce-
sy v8ak jsou mnohondsobné vyvazeny vy-
hodami centrdlné fizenych logistickych
toku.

Piepravni a skupinova baleni

V souvislosti s rostouci specializacia na
ni navazujici integraci nabyvaji pfepravn{
a skupinové obaly stdle vétsi vyznam a
Casto se stiraji rozdily nejen mezi nimi, ale
dokonce dochdzi i k posuntim funkce ba-
leni prepravniho na drover balenf skupi-
nového, ¢i dokonce spotiebitelského. Pfi-
kladem prvni varianty mtze byt prodej
mouky v nékterych diskontnich prodej-
ndch, druhd varianta je jiz dlouho uplat-
novdna napfiklad u stavebnich materidld.

Informacni funkce obalu

Komunika¢ni funkce obalu md bohatou
tradici u oball spotiebitelskych, kde obal
byva nositelem siroké skdly informacf vzta-
hujicich se nejen k marketingu baleného
produktu, ale také dobrovolné ¢i povinné
prezentovanych tdajii o materidlovém slo-
Zeni vyrobku i obalu, vcetné zpusobu dal-
$tho nakldddnf s obalovym materidlem.
Zajimavé nové prvky se viak objevujr i
v komunikaéni funkci skupinovych a pre-
pravnich obalt. Zpravidla méné souvisf
s marketingovymi aktivitami vyrobcti bale-
ného zbozi a slouzi vice potfebdm pieno-
su dat v pribéhu prepravy a skladovant.

Kvalifikovani specialisté, tvarci tymy

Ve skute¢nosti ndm dnes uz tii zakladni
funkce obalu nestaci. Kvantum aspektd,
které musi byt vzaty v Gvahu pfi komplex-
nim ndvrhu balenf, je natolik Siroké, Ze
jednoduchd a schematickd fesenf prestd-
vaji mit obecnou platnost. Jednotlivé pri-
pady by mély byt posouzeny kvalifikova-
nymi specialisty, nebo spiSe tvarcimi tymy,
jejichz ¢lenové jsou schopni navrhnout
varianty a posoudit jejich efektivnost ze
viech pohledu.

P¥iklad systémového Feseni

Pro predstavu, o jak rozsdhly okruh té-
mat se jednd, se pokusme demonstrovat
nejduleZitéjsi z nich na prikladu systémo-
vého feseni aplikovaného ve firmé Tart,
s.r.o., kterd md jiz dlouholetou zkusenost
jako vyrobce a dodavatel v oblasti preprav-
niho a skupinového balent.
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Value Inside — Checkpoint Outside

Firma pouZzivd vlastni systém rozhodo-
vaci analyzy, oznacovany jako systém
V.I1.C.O®. Jde o zkratku slov Value Inside
— Checkpoint Outside neboli: ,hodnota
uvnitf, kontrola zvenku”. Timto krédem
jsou stanoveny priority pro celkovy oba-
lovy design:

Ochrana baleného produktu

Absolutni prioritou je ochrana balené-
ho produktu z kvalitativniho i kvantitativ-
niho hlediska. Nezanedbatelnym prvkem
feSenf obalu je mozZnost bezproblémové
manipulace se zabalenym vyrobkem a
dostupnost vsech informaci potfebnych
v pribéhu distribuce a skladovéni. Obal
je posuzovdn i jako samostatny vyrobek,
ktery musi splnit ekologické a legislativni
pozadavky na néj kladené.

Portfolio materidlt navozuje kreativitu
Zékladem Fesenf jsou alternativni ndvr-
hy zaloZené nejen na variabilnim kon-
strukénim fesenf, ale i na vyuZiti riznych
obalovych materidlt. Vyhodou je nepo-
chybné moZnost odpoutat se od vlastniho
programu vyroby urc¢itého materidlu. Fir-
my, které jsou specializovédny na jeden vy-
robek nebo jeden druh materidlu, majf
prostor pro rozhodovan( zna¢né zdzeny
a musi se omezit na nalezenf argument
na obhajobu svého fesenf. Vyrobci a dis-
tributofi s rozsdhlejsim portfoliem dispo-
nibilnich materidlti a vyrobnich techno-

logif mohou ve fézi vyvoje obalu postu-
povat kreativnéji.

Optimalni FeSeni

V daném pfipadé vede k nalezenf opti-
mdlniho ndvrhu analyza vyuZzivajici prin-
cipt heuristiky a opirajici se o systém otd-
zek z nékolika tématickych okruhu.
Priklad uvddi tabulka.

Vsechny definované okruhy jsou posou-
zeny na zdkladé rozpracovanych detail-
nich kritérif a priorit definovanych zdkaz-
nikem. Pfijaty ndvrh je pak zdrukou toho,
Ze doslo ke shodé o naplnénf redlnych
potieb zakaznika pfi dodrZenf potfebnych
technickych i legislativnich poZzadavku.
Usp&sna fedeni pomahaji posunout obal
z role nechténé piitéZe do pozice integrdl-
ni soucdsti procesu vyroby a spotteby.

Miroslav Brumovsky, TART
Foto: TART

Tématicky okruh | Otdzka

Poskytuje navrzené feseni dostate¢nou ochranu proti mechanické-
mu poskozen( po celou dobu prepravy a skladovani?

Ochrana

Je zajisténa dostate¢nd ochrana proti vlivim okolniho prostredi (zmény
vlhkosti, teploty atp.)?

Je vyrobek zabezpecen proti moznosti odcizent ¢i ztréty pfi prepra-
vé, pipadné, Ize priikazné dolozit, kde k tomu doslo?

Ekologie

Byl dodrZzen pozadavek minimalizace materidlovych vstup(i?
Je obal opakované pouzitelny?

Lze obal nebo obalové materidly po ukoncent jeho Zivotnosti ddle vyuzit?

Je moZné separovat materidlové odlisné komponenty obalu pro né-
slednou recyklaci nebo odlisné zpusoby vyuziti?

Ekonomika

Existuje levnéjsi dostupnd varianta fesenf?

Je pocet obratek nebo cyklti opakované pouzitelného obalu dostatecny?

D4 se uskutecnit efektivnf tdrzba a opravy opakované pouZzitelnych
obalt v pribéhu jejich Zivotnosti?

Jsou kompenzovany ndklady na vraceni opakované pouZitelnych obalti?

Manipulace

Maji rozméry obalu ndvaznost na bézné standardy?

Je moznd raciondlnf a bezpe¢nd manipulace v celém logistickém retézci?

Je obal odolny proti potencidlnimu znecisténi balenym vyrobkem?

Je obal odolny proti potencidlnimu znecisténf z vnéjsku?

D4 se v pifpadé potieby obal vycistit?

Informace

Jsou informace o kvalité a kvantité obsahu lehce dostupné?

Nechybf informace o obalu a jeho komponentéch predepsané legis-
lativou viech zemi, ve kterych bude vyuzit?

Je zajisténa moznost automatizovaného sbéru dat o obsahu i obalu
(napk. EAN, RFID)?
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